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Innhold

Bakgrunn
— Hva var (er) utfordringen?
— Forskning pa arskull; et av mange tiltak for gkt mangfold

» Viktigheten av godt datagrunnlag (ERP)

* Rekruttering
— Passiv eller Aktiv Rekruttering og Markedsfaring (PARMa)

« Seleksjon
— Sentralt og fellesopptak?
— Kjgnns- eller virksomhetsbaserte krav?
— Progressive fysiske krav?

 Beholde
— Ulike ekskluderingsmekanismer
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Kvinner i Forsvaret; Forst ute, men ikke i tet....
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Oppveksih
PP Tankesett

Famiiliestatus og familieliv
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Bakgrunn

|&| Utskriftsvennlia
Na kommer kvinnene!
[ 14/05/2007 21:19]
— Forsvaret ma rekruttere og beholde de beste av hele befolkningen, ikke bare 50 prosent av den.
Oberst Britt Brestrup er overbevist om at kvinnene na kommer og mener Forsvaret er i endring.

NINA HANSSEN (tekst og foto)

En sveert entuasistisk Britt Brestrup, som ti
vanlig er assisterende direktor ved Forsvarets
hoyskole, er sikker pa at rapporten til utvalget
hun har ledet, ikke blir liggende i skrive
bordsskuffen, men attiltak vil settes i gang
umiddelbart for A friste kvinnene. Selv om
prosentandelen i dag ligger pa rundt 7 prosent
kvinner, har malsettingen lenge vaert & fa en
kvinneandel pa 15 prosent innen 2008. Verken
Forsvarsministeren eller Britt Brestrup liker &
henge seg opp i tall g prosent. Den forrige
malsettingen er umulig & na, selv om man i ar
skulle kun rekruttere kvinner. Men de to
kvinnene er enige om at det vil vaere realistisk 3
oppna en kvinneandel pa 20 prosent innen
2020. led en sa hoy kvinneandel mener de
0gsé at det blir lettere & endre kulturen.
Brestrup ser en svak ekning i kvinnrekruttering
n, men ansker at Forsvaret blir en enda mer

attraktiv arbeidsplass for jentene. Statsraden sa
da hun mottok rapporten at utredningen vil vaere
etviktig innspill i forbindelse med en stortings-
melding om kvinner i Forsvaret som skal
komme far sammeren Hun iiffardrer ansA falk

Oberst Britt Brestrup

DET KONGELIGE
FORSVARSDEPARTEMENT

St.meld. nr. 36

(2006-2007)

@kt rekruttering av kvinner til Forsvaret

5

yv tiltak for a gke kvinneandelen

Forskning
— Forskning pa arskull fra sesjon og fremover
— Forskning pa kultur og holdninger

— Evaluering av innkalling til frivillig sesjon for
kvinner

FFI


https://www.regjeringen.no/contentassets/a6205d8d7e8647338739daa2186d48a4/no/pdfs/stm200620070036000dddpdfs.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fd/dokumenter/kvinnerapport_110407_nettversjon.pdf

Forskning pa arskull (2008-2017)

\

SLIK FAR FORSVARET
FLERE KVINNER

HVA HAR VI FORSKET PA?

Forskning pa drskull har, sammen med blant
andre @stlandsforskning, Vernepliktsverket og
Norges idrettshegskole/Forsvarets institutt,
skrevet rapporter og artikler innenfor

fire temaer:

Rekruttering av kvinner 6

Seleksjon til Forsvaret 10
Beholde kvinnene 10
Kultur og holdninger 14

FFI


https://www.ffi.no/no/Forskningen/strategiske-analyser-fellessystemer/Forskning_paa_aarskull/Sider/Publikasjoner.aspx
https://www.ffi.no/no/Rapporter/17-00889.pdf

Forskning pa arskull;
Varierende metode — kontinuerlig innsats

g @ @ QJ Q9 Q0 Q99 90

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ulike arskull pa samme tidspunkt

Samme arskull over tid

- Rekruttere/Slutte
- Beholde/Slutte

Kontinuerlig innsats

Veksling mellom
kjerneoppgaven og
tidsriktig fokus

Utnytter etablerte og
omfattende undersgkelser
til prosjektets formal

Fleksibilitet i metode,
datainnsamling og
samarbeidspartnere

lkke bare militaere kvinner
(fokus pa mangfold)
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Viktigheten av godt datagrunnlag
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« Militeere kvinner tjener ca 84 % av lgnnen
til militeere menn — Forskjellen ligger stort

— Sivile kvinner

« Anne, 32 ar

* Lgytnant

« 4,1arigrad

* Yrkesbefal

* Logistikk/statte

Antall
(hgyeste arslgnn normalisert til 1)

« Jan, 36 ar sett i utbetalte tillegg

« Kaptein « Stgrre lgnnspredning for menn

e A42ari grad 22 % militeere menn tjener mer enn 700K
e Yrkesbefal * 7,6 % mil kvinner tjener mer enn 700K

. Operativ/styrkeprodusent  Flere pé deltid blant kvinner

« Gjsnittlann for kvinner som slutter er 500K

FFI



Viktigheten av godt datagrunnlag forts.
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Hva

Rekruttering

HAR SJO LUFT HV

» Viktig med en god balanse mellom

— Passiv omtale

— Aktiv omtale

— Markedsfgring

— Holde «agentene» under oppsikt
« Egne representanter (reflekterer navaerende kultur)
 Tidligere representanter (reflekterer tidligere kultur)
« Familie og venner representerer omtale

Objektbasert markedsfaring

Hvorfor

« Eksponering av virksomheten
— Leerlinger
— Arbeidsuke
— Stands, messer, etc.
— Felles arbeidsoppgaver

| ™ _ 4
Verdibasert markedsfaring

FFI



3000 meter 3000 meter

"Gamle" krav "Nye krav"
Menn Kvinner Menn Kvinner
. 6 09:30 10:45 9 12:00 12:00
S e I e k SJ on 5 10:40 11:55 8 12:30 13:30
4 12:00 13:05 7 13:00 14:00 KSL
3 13:00 14:00 I 6 13:30 14:30]BS, SKSK, LKSK
2 14:00 15:00| 5 14:00 15:00 FH-tele
1 Mer Mer 4 14:30 15:45
3 15:00 16:30
2 16:30 18:00
1 18:00 20:30

« «Gamle» fysiske praver

— 3000m
— Kroppsheving
— Armhevinger
— Situps .
* «Nye» fysiske pragver
— 3000m
e — Kroppsheving
* Felles opptak og seleksjon — Medisinballstat
— Stille lengde
— Bip-test

FFI



Verdien av (maskulin) fysisk kapital |
seleksjonsprosessen

R FOS 2010 - Hva skjer i felt(et)?

* Det er en jente pa laget som forskeren skal
folge i dag. Falgebefal forteller at hun var
lagfarer i gar, men ble totalt overkjart av
guttene. Det ble tatt opp pa laget at ikke alle
matte krangle om a selv bli sett og hart.

* Er forst tilbake (Igpe for & hente regntay)

* Er fagrst ferdig (ADSAM)

* Hun har en bachelor grad i internasjonal
politikk

« Star fortsatt i ferdigstilling (klar for push-
ups/hgy planke). Flere av guttene har knekt

sammen og star pa kne, eller ligger pa
bakken.

Q

Befalsskaolestudien - Felles
Opptak og Seleksjon 2010

Hva skjeri felt(et)?

= D O MmO S —< <
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Verdien av (maskulin) fysisk kapital |
seleksjonsprosessen

R FOS 2010 - Hva skjer i felt(et)?

* Hun har leert seg kinesisk

« Alle roper og skriker. Ingen ting skjer.
Falgebefalet sier alle pa laget vil bli sett.
Det var derfor det ble vanskelig for _
aspirant @yvindsdatter a veere lagforer i

ar. Hun ble fullstendig overkjart og slapp
Ikke til som leder. Na er det Kristiansen
som ikke slipper til som leder.

* Klarer seg fint (i gjgrmelgypa). Hun ligger
farst sammen med Henriksen

« Krabber av garde i forveien sammen med
Henriksen mens Madsen baeres av
Edvardsen

Q

Befalsskaolestudien - Felles
Opptak og Seleksjon 2010

Hva skjeri felt(et)?

= D O MmO S —< <
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Verdien av (maskulin) fysisk kapital |
seleksjonsprosessen

R FOS 2010 - Hva skjer i felt(et)?

Segner om pa bakken og sier det var helt
jeevlig. De andre lgp sa fort.

« Sier at han ikke kan ga i sann sand. Sier

Befalsskolestudien - Felles han har Stgva”ergi_
Opptak og Seleksjon 2010

Hva skjeri felt(et)?

Sier han har vondt i neglene
Sier at det svir pa fingrene
Sier han fryser

Sier han er sliten allerede, at han ikke
kan bli med, at han ma gi seg na. De
andre overtaler han til a bli med.

 Sitter fast i gjgrma. Roper hjelp.
Edvardsen drar han 1gs.




Verdien av (maskulin) fysisk kapital |
seleksjonsprosessen

Befalsskaolestudien - Felles
Opptak og Seleksjon 2010

Hva skjeri felt(et)?

FOS 2010 - Hva skjer i felt(et)?

* Legger seg ned pa bakken. Sier at han gir
seg na. Edvardsen lgfter han opp og sier
dette skal han klare. Madsen sier "Jeg
klarer det ikke. Jeg gir meg na”.
Edvardsen legger armen hans over
skulderen sin og sleper han videre.

« Sier han kommer til a4 dg.

« Edvardsen sleper Madsen pa taspissene
helt frem til slutt/ start. Madsen faller om
pa bakken.




Verdien av (maskulin) fysisk kapital |
seleksjonsprosessen

Befalsskaolestudien - Felles
Opptak og Seleksjon 2010

Hva skjeri felt(et)?

FOS 2010 - Hva skjer i felt(et)?

 Befalet gir beskjed om at laget hadde for
darlig tid. De ma ta en ny runde for a
forbedre tiden. Madsen roper; "Nei! Jeg
gir meg na! Jeg klarer ikke en ny runde!”,
sier han.

« Edvardsen sleper Madsen med seqg.

« Madsen roper at han dar.




Verdien av (maskulin) fysisk kapital |
seleksjonsprosessen

R FOS 2010 - Hva skjer i felt(et)?

« Etter gjgrmelagypen skal aspirantene pa
laget rangere hverandre ut fra hvem som
Befalsskalestudien - Felles har de beste lederegenskapene (og

Opptak og Seleksjon 2010 .
Hva skjeri felt(et)? begrunne Slne Valg)

De tre storste og sterkeste guttene

De to minste guttene som slet mest

Jenta




Verdien av (maskulin) fysisk kapital |
seleksjonsprosessen

R FOS 2010 - Hva skjer i felt(et)?

« Guttene rangerer hverandre etter fysiske

prestasjoner
Befalsskalestudien - Felles * Best fySISk DFESt%SjOn ~ Best
Opptak og Seleksjon 2010 Iederegenskaper.

Hva skjeri felt(et)?

* @yvindsdatter settes nederst av alle
(unntatt av henne selv)

* Hun kommer sist fordi hun lot seg
overkjgre som leder. Hun er ikke en
lederfigur (vurderes pa grunnlag av
lederprestasjoner)




Verdien av (maskulin) fysisk kapital |
seleksjonsprosessen

R FOS 2010 - Hva skjer i felt(et)?

A passage into manhood
The combat body project not only creates

Befalsske er, but

waco \f@rdien av fysisk (maskulin) ek

Hva skjeri felt(e eS tO
to other

Il kapital star pa spill! 0 othe

// endure the physical training that Is, the fat
~ soldier, the lazy soldier, the “crybaby,” or the
}%// soldier who is too small. As R. Connell (1995,

Z% 75) notes, masculinity is a relational identity
2, ' that is often constructed in relation to other
e Fenvs nemmagss_ masculinities (Sasson-Levy 2008: 306).




Hvorfor ikke en progresjon i fysiske krav?

1-year conscription period

.. Welcome-and- N ) )
Planned progression in .. Initial Selection | Staticcourse |Hunter-mark
. . Training Camp )
the physical testing (April) Selection process | (Movember) {July)
ri
P (June) {July)

Backpack Run
- lenght (km) 7 7 7 7 15
- Weight (kg) 15 15 22 22 22
- time requirement (min) no Ves yes 52 135
Hang-ups 1 1 1 5 6
Sit-ups 35 35 35 35 50
- time requirement (min) no no 1 1 2
Push-ups 20 20 20 30 40
Hyperextension 20 20 20 20 25
Swimming
- lenght (meter) 200 200 200 no 400
- time reqguirement (min) no no no no 11
- under water (meter) no no no no 25

Introduction to tests

Increase in minimum reguirements

FFI




Hvorfor slutter kvinner?

Hvorfor forlater militeere
kvinner Forsvaret?

| all hovedsak 3 arsaker
Typiske
Varierte
Triste

Forsvaret har sannsynligvis
starre problemer med a
beholde eksisterende kvinner
enn a rekruttere nye kvinner

YOU SEE THAT

It means get the fuck back to the kitchen.

Eksempel pa "sma drypp” av stereotypisk maskulin

holdning til kvinner i Forsvaret (forsgk pa humor? /

refleksjon av holdning? / trussel? / ?? — funnet pa
felles-PC for soldater og befal ved avdeling)

FFI



Mobbing og seksuell trakassering

Negative attitude
Presence of towards women and
The alcohol : affirmative action

occasional

Share of
women

Traditions
and rituals

Marital
status
Masculine
culture

, distribution
Mixed rooms Average

age

FFI



Den maskuline kulturen 1 Forsvaret

S

111111

Ikke en av gutta!

- et mangfoldsperspektiv pa inkludening av kvinner 1 Forsvaret

Svein-Tore Kristiansen, Ole Boe og Stine W' Skjeret

Ikke en av gutta

« Jeg (...) tenker pa en ganske
annerledes mate enn kollegene. Og
det er slitsomt.

 Jo flere damer, jo bedre.
« Blir aldri 100% en av gutta.

* (...) alle skulle inn i en form, alle skulle
veere like. Det passet ikke meg

| politiet gleder jeg meg til & ga pa jobb
hver dag. Det gjorde jeg ikke i
Forsvaret.

FFI



Den maskuline kulturen 1 Forsvaret

@F-notat nr. 09/2009
"Vi er ikke sanne jente-jenter"”

Ferste underveisnotat i prosjektet "Forskning pa ars-
kull" med resultater fra intervju med vernepliktige, be-
fal og vervede

Tonje Lauritzen, Birgit Leirvik,
Tuva Schanke og Anne Ellingsen

Vi er ikke sanne jente-jenter

« Om jeg gjar det (A-lederskap), s&
oppfattes jeg som en bitch

« Jeg som jente og lagferer ma ha en
annen lederstil enn en gutt, da.

« Sa lenge du ikke er prippen og klarer a
beere tungt, gar det bra.

FFI



Den maskuline kulturen 1 Forsvaret

NORUT Tromxo
Rapport nr 152008

MONOLITT ELLER MOSAIKK?

Pilotundersokelse med serlig fokus pa rekruttering av kvinner i
Forsvaret og programutkast for
studier av kultur i Forsvaret

norut sy

Monolitt eller mosaikk

....Jeg oppdaget at jeg var kvinne sann
halvveis i Befalsskolen... jeg hadde
neermest glemt a veere jente...

...som kvinne er du en minoritet i en
majoritetskultur.

...enkeltstaende drittsekker far herje
uten at det sanksjoneres ....

FFI




Den maskuline kulturen 1 Forsvaret

"Kom igjen gutta”

En sosialantropologisk studie om likhet og
forskjeller blant kvinnelige soldater i Hans
Majestet Kongens Garde

Marthe Harsvik

Masteroppgave ved Sosialantropologisk institutt

UNIVERSITETET | OSLO

23, juni 2010

Kom igjen gutta

"Opp trusa, inn musa’
"Vapenet skal veaere porno pusset”

(...) ...forskjellige poster (...) Flere av
soldatene kler av seg og bruker
uniformen for a stave ord, samtidig
som klokker og dogtag blir brukt. Ord
som pule, fitte, kuk og forskjellige
kombinasjoner av ord med seksuell
karakter blir stavet ut pa bakken

FFI



Den maskuline kulturen 1 Forsvaret

FFI

Det operative fellesskapet

En sesialantropolegisk stutic av krepn, kisnn o9 identitet
biant nerske seldater i Telemark Bataljon

Det operative fellesskapet

« Eijente kan jo liksom aldri bli en av
gutta, det sier jo seg selv. Vi hadde jo
el her, men hu ble aldri en av gutta,
selv om hu var dyktig i jobben sin og
var til stede | det som skjedde sosialt.

« Foran balet star Kristian og lager
samleiebevegelser mot den ene
trestammen. “Du syns vel ikke praten
rundt balet baerer preg av at det er
bare gutter her?”




Er det en maskulin kultur 1 brannvesenet?

Fagbladet

Nettverkstatte i mannsyrke

Lill-Mariterenavfa
kvinnelige
brannkonstabler: - Dette
er en fin jobb for damer

Her er noen historier nettverket
fikk inn i sin undersekelse
#naralarmengar #metoo

"Jeg var aspirant og hadde nettopp startetidet jeg mente var
dremmejobben. I forste uka fikk jeg utlevert advarsler om JEG
matte passe meg for a ikke havne til sengs med kollegene mine.
De var jo bare menn og det 1a i deres natur a jakte pa kvinner.
Det fikk jeg erfart pa forste lonningspilsen da jeg ble trengt opp i
et hjorne pa vei til toalettet av en overordnet. Han trykte
kroppen sin mot meg og hvisket i ret mitt at sipass matte jeg
tale.”

#metoo #naralarmengar

Vi hadde julebord med jobben. (...) Jeg
fikk ganske fort en kommentar fra en
overordnet om at & pynte meg slik var
Ikke det smarteste jeg gjorde. Jeg matte
regne med a bli tafset pa hele kvelden.
Han fikk rett. (...)

Jeg har falt meg usynlig, utsatt for
hersketeknikker, sett ned pa og
minimert. Kollegaen min sa rett foran
hele vaktlaget mitt at han ikke kunne
fatte & begripe hva jeg som jente gjorde
her jeg hadde jo ingenting her a gjare,
dette er jo en mannsjobb.

FFI


https://fagbladet.no/nyheter/lillmarit-er-en-av-fa-kvinnelige-brannkonstabler--dette-er-en-fin-jobb-for-damer-6.91.531778.857b71ccda

Endres kulturen med gkt kvinneandel?

« Fra 50/50 studien pa @rlandet; The Toilet paper

“loilet paper

Daermin tid kommet til ‘Tusen takk for tilliten!
dforlate Orland for denne Onsker dere lykke til videre i
viereticies overste tjenesten som venter bade
gamle og nye soldater. Bruk

tillitmansordningen, den
erder for dert ikker
paat ATV Flo gjores
hun Kan for & hjelpe dere.

air
JJenssen
“Dim

| en avdeling med lav kvinneandel | en avdeling med hgy kvinneandel

FFI



F FI Forsvarets
forskningsinstitutt

FORSKNINGEN ~ PUBLIKASIONER LABORATORIER  PROTOTY > AKTUELT ~ KARRIERE PRESSE
FFI

Til slutt 11

Kalender
Arkiv
Podcasten UGRADERT

Kronikker

« Forsvarets forskningsinstitutt jobber ikke bare
med/for Forsvaret
— Ca. 10-15 prosent av vare kunder tilharer
«Samfunnsikkerhet og beredskap»
« Krisehantering ved begrenset militeert
angrep

« Beredskap mot massegdeleggelsesvapen
« Militeert/sivilt samarbeid
. etc.

FFIs forskning pa samfunnssikkerhet

FFI har ikke testet den samlede norske

Vi har i j studier,
analyser, spill og ovelser i forbindelse med BAS-
prosjektene.

FF' Forsvarets
forskningsinstitutt

FORSKNINGEN ~ PUBLIKASIONER LABORATORIER ~ PROTOTYPVERKSTED ~ AKTUELT  KARRIERE PRESSE  OMFFI

« Hvis dere gnsker at FFI skal se naermere pa
problemstillinger angaende rekruttering og
seleksjon av kvinner tar dere kontakt med

— Frank.steder@ffi.no
— Kari-Roren.Strand@ffi.no

FFI far 7,7 millioner kroner fra EU for & forske pa
samfunnssikkerhet

Nye i skal bruke inlzering og stordata for 3 forhindre terrorisme og
iminalitet.

kriminal

hest inn totalt fire soknader il EUs forskningsprogram Horisont 2020. Tre av disse er nd

FFI


mailto:Frank.steder@ffi.no
mailto:Kari-Roren.Strand@ffi.no
mailto:Kari-Roren.Strand@ffi.no
mailto:Kari-Roren.Strand@ffi.no
https://www.ffi.no/no/Aktuelle-tema/Arkiverte artikler/samfunnssikkerhet.aspx
https://www.ffi.no/no/Aktuelle-tema/Sider/FFI-millioner-fra-EU-samfunnssikkerhet.aspx

Spgrsmal / kommentarer

FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS TO TAKE
THE SAME EXAM: PLEASE

CLIMB THAT TREE




