


Fem forslag på 15 minutter.  
Hvordan samfunnsbedrifter kan 

møte en verden i digital endring.    

Torgeir Micaelsen 













Forslag 1 
Nedfelle og forankre en dønn tydelig intern ambisjon:  

«Vi skal gjøre vår del av jobben for å 
skape banebrytende digitale tjenester». 

 





Forslag 2 
Be om mandat for endring: 

Alle samfunnsbedrifter bør ha 
innovasjonsplikt 



Forslag 3 
 

Men skap rammer for innovasjon som gjør det hele mulig: 

Etablèr konkrete samarbeid med 
oppstartsbedrifter og gi rom til ansatte å 
jobbe med innovasjon på utsiden av den 
daglige driften. 
 



Forslag 4 
 

Kompetanse og folk først. Alltid.  

Etablèr samfunnsbedriftens svar på et 
“digitalt solidaritetsalternativ” for livslang 
læring. 





Hva trengs? 

Hva slags 
kompetanse har 
arbeidstakeren 

idag?  

Hvilken 
kompetanse trengs 
i vår bransje om 5 

år? 

Hva må til for å 
“lukke gapet” 
mellom de to? 

Kompetansekartlegging Kompetansepåfyll 







Forslag 5 
Lag en rekrutteringsplan som kommuniserer 
samfunnsbedriftens fremste konkurransefordel:  

“Vi har tilgang på problemer verdt 
å løse”. 





Kontakt 

Torgeir Micaelsen 

aktiver.no 
 

+ 975 30 833 

torgeir@aktiver.no 
@TorgeirM 

 

 


