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- Avfall har i stor grad blitt en ressurs og er en voksende industri som 
kommunesektoren kan utnytte også som virkemiddel for å nå miljøpolitiske mål 

lokalt og nasjonalt, mener KS.
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www.ks.no/avfall



Få utredet utvidet kommunalt ansvar for forbruksavfall

Fortsatt frihet til å velge egenregi, tildele enerett eller bruke konkurranse i markedet

Norge i dag:

Fri konkurranse Kommunalt ansvar



Kommunens rolle som samfunnsutvikler

• Kommuner som lykkes kjennetegnes ved å være aktive samfunnsutviklere, koble ulike sektorområder 
sammen og ha et helhetlig og langsiktig grep på arbeidet

– bruker kommunal planstrategi aktivt som styrings og prioriteringsverktøy

– gjør kommuneplanens samfunnsdel til et reelt styringsverktøy

– har gode eierskapsstrategier 

• Hvordan kan selskapene bedre nyttes til å oppnå kommunens strategiske mål?

• Ny kommunelov: foreslått at kommunene skal utarbeide eierskapsmeldinger for virksomhet som 
drives i selskaper. Dette er i tråd med KS’ anbefalinger om eierstyring og selskapsledelse



KS FoU – Anbefalinger

• Hvordan kommunen velger å organisere oppgaveløsningen 
skaper både demokratiske utfordringer og muligheter:

• Avfallsbransjen har en kompetanse og en rolle som vil bli 
avgjørende dersom kommunene skal kunne utnytte potensialet i 
omstillingen til en sirkulær økonomi.

• Dette kan videreutvikles ved å:

– invitere avfallsbransjen som rådgivende part i flere deler av 
den kommunale virksomheten

– tydeliggjøre kommunens eierstrategi overfor avfallsselskapet

I motsetning til beslutninger i kommunestyret, vil beslutninger i kommunale selskaper i praksis ofte foregå bak 
lukkede dører. Dette fordrer at politikerne evner å etterspørre og at selskapene gir tilstrekkelig informasjon til at 
politikerne kan kontrollere driften og at befolkningen kan ha tillit til at styringen foregår etter fastsatte spilleregler. 
NIBR-rapport 2015:1

file:///C:/Users/3348lsp/Documents/etikk/etikkutvalget/Nytt utvalg/2017/Sandes 23 november 2017/sakspapir sendt ut/NIBR kommunale selskap og folkevalgt styring gjennom kommunalt eierskap.pdf


Takk for oppmerksomheten!

https://youtu.be/1b8vuh0iJp4

https://youtu.be/1b8vuh0iJp4

