
Toppledernettverk:

Havnedirektører



Havnene står overfor store endringer. Dette stiller store krav til havnedirektørene. KS Bedrift ønsker 
å skape en strategisk arena for topplederne i havnene, og tilbyr i samarbeid med lederutviklingssel-
skapet Vissa et toppledernettverk for havnedirektører.

Målsetting 
Gjennom fokus på strategi, innovasjon og kultur er målsettingen for nettverket å bidra til å skape 
fremtidens havner. Vi ønsker også å skape en strategisk lederarena hvor en diskuterer aktuelle led-
erutfordringer og dilemmaer. Toppledernettverket skal være et engasjert og verdiskapende lederfo-
rum. 

Toppledernettverk: 

Havnedirektører

Havnedirektørens rolle 
I programmet fokuserer vi på havnedirektørens rolle som organisasjonsutvikler og kulturbygger. Vi 
ønsker å bidra til større kunnskap og forståelse for hvordan strategiprosesser kan gjennomføres for 
å møte de endringene havnene står overfor. Sentralt i organisasjonsutviklingen er det å bygge inno-
vasjonskraft i havnene og bygge opp en kultur som stemmer overens med de målene som etableres. 
Vi vil også se om man kan hente læringspunkter fra andre bransjer. Til sist er det viktig å bygge opp 
under planer med påvirkning og gjennomføringskraft. 



Gjennomføring av programmet
Programmet gjennomføres med fire fellessamlinger à 1,5 dager. I tillegg til å bygge nettverk, søker vi 
å formidle kunnskap om de utvalgte temaene gjennom en kombinasjon av faglige innlegg, plenums-
diskusjoner, gruppeoppgaver, trening og refleksjon.

Programmet er i regi av Vissa AS, men vil også gjennomføres med bidrag fra spesialister på strategi- 
og innovasjonsprosesser, fra henholdsvis BeneAgere og InnoCo.

Påmeldingsfrist:	 Snarest!
Send påmelding til: 	 stale.johansen@vissa.no

	 Dato for samlinger:
	 Samling 1:		  Onsdag 11. og torsdag 12. oktober 2017
	 Samling 2:		  Mandag 20. og tirsdag 21. november 2017
	 Samling 3:		  Mandag 22. og tirsdag 23. januar 2018
	 Samling 4:		  Tirsdag 6. og onsdag 7. mars 2018

Samlingene starter kl 11:00 dag 1 med felles lunsj og avsluttes dag 2 kl 15:00.

Sted
Fellessamlingene vil bli avholdt på ulike steder rundt om i landet, alltid i nærheten av en flyplass og 
gjerne en havn.  

Deltakeravgift:		  NOK 78.500,- + mva. pr. deltaker

Deltakeravgiften faktureres med 50 % ved oppstart og 50 % etter samling 3.

Vi har fått tilsagn om OU-midler som vil dekke bortimot halvparten av deltakeravgiften, noe 
avhengig av antall deltakere.

Vil du vite mer om lederprogrammet, ta kontakt med en av oss.

Kjell-Olav Gammelsæter
Direktør KS Bedrift Havn
Mobil:  413 05 221 
E-post: kjell-olav.gammelsater@ks.no

www.ksbedrift.no
	

Ståle Johansen
Daglig leder Vissa AS
Mobil: 928 24 897
E-post: stale.johansen@vissa.no

www.vissa.no


