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Toppledernettverk:
Havnedirektgrer

Havnene star overfor store endringer. Dette stiller store krav til havnedirektgrene. KS Bedrift gnsker
a skape en strategisk arena for topplederne i havnene, og tilbyr i samarbeid med lederutviklingssel-
skapet Vissa et toppledernettverk for havnedirektgrer.

Malsetting

Gjennom fokus pa strategi, innovasjon og kultur er malsettingen for nettverket a bidra til a skape
fremtidens havner. Vi gnsker ogsa a skape en strategisk lederarena hvor en diskuterer aktuelle led-
erutfordringer og dilemmaer. Toppledernettverket skal vaere et engasjert og verdiskapende lederfo-

rum.

STRATEGI INNOVASJON OG KULTUR OG KUNSTE A VINNE
ENDRING LEDELSE GJENNOM

Hvordan drive Hvordan skape Hvordan bygge riktig Hvordan gé fra

strategiprosesser innovasjonskraft: kultur: planlegging til

= Fra strategi til » Fraendringsvegring - Hva kjennetegner gjennomfaring:
resuliat til innovasjonskraft kulturen i effektive » Pavirkningsstiler

* Verdiskende arbeid + Endrings- og organisasjoner *  Kommunikasjon og
gjennom styret innovasjonsledelse * Intensjons- og team

* Omstilling i bransjen - Suksesskriterier i situasjonsbasert » Beslutningsstiler

innovasjon ledelse

Havnedirektgrens rolle

| programmet fokuserer vi pa havnedirektgrens rolle som organisasjonsutvikler og kulturbygger. Vi
gnsker a bidra til stgrre kunnskap og forstaelse for hvordan strategiprosesser kan gjennomfgres for
a mgte de endringene havnene star overfor. Sentralt i organisasjonsutviklingen er det a bygge inno-
vasjonskraft i havnene og bygge opp en kultur som stemmer overens med de malene som etableres.
Vi vil ogsa se om man kan hente laeringspunkter fra andre bransjer. Til sist er det viktig & bygge opp
under planer med pavirkning og gjennomfgringskraft.



Gjennomfgring av programmet

Programmet gjennomfgres med fire fellessamlinger a 1,5 dager. | tillegg til 3 bygge nettverk, sgker vi
a formidle kunnskap om de utvalgte temaene gjennom en kombinasjon av faglige innlegg, plenums-
diskusjoner, gruppeoppgaver, trening og refleksjon.

Programmet er i regi av Vissa AS, men vil ogsa gjennomfgres med bidrag fra spesialister pa strategi-
og innovasjonsprosesser, fra henholdsvis BeneAgere og InnoCo.

Pameldingsfrist: Snarest!
Send pamelding til: stale.johansen@vissa.no

Dato for samlinger:

Samling 1: Onsdag 11. og torsdag 12. oktober 2017
Samling 2: Mandag 20. og tirsdag 21. november 2017
Samling 3: Mandag 22. og tirsdag 23. januar 2018
Samling 4: Tirsdag 6. og onsdag 7. mars 2018

Samlingene starter kl 11:00 dag 1 med felles lunsj og avsluttes dag 2 kl 15:00.

Sted

Fellessamlingene vil bli avholdt pa ulike steder rundt om i landet, alltid i neerheten av en flyplass og
gjerne en havn.

Deltakeravgift: NOK 78.500,- + mva. pr. deltaker

Deltakeravgiften faktureres med 50 % ved oppstart og 50 % etter samling 3.

Vi har fatt tilsagn om OU-midler som vil dekke bortimot halvparten av deltakeravgiften, noe
avhengig av antall deltakere.

Vil du vite mer om lederprogrammet, ta kontakt med en av oss.

Kjell-Olav Gammelsaeter

Direktgr KS Bedrift Havn KS‘ B d 'ft I_l

Mobil: 413 05 221 e rI avn
E-post: kjell-olav.gammelsater@ks.no

www.ksbedrift.no

Stale Johansen

Daglig leder Vissa AS
Mobil: 928 24 897

E-post: stale.johansen@vissa.no

WWW.ViSSsa.no




