
Elisabeth	Holvik	

En	verden	i	rask	endring.	Trussel	
eller	løsning?		

Sjeføkonom	



• Produk/vitetsveksten	svak,	gir	
svakere	ska7einngang		

• Eldrebølge,	gir	økte	kostnader	

	
	
	
• Teknologiutvikling,	
digitalisering,	IoT,	kuns/g	
intelligens	og	Nudging	

Megatrender	



Globalisering	i	revers	

08.03.17	3	

*	

*	



USA	med	plan	for	å	re-industrialisere	
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Trender	som	gir	svak	vekst	i	Norge	



Forventet	levealder	øker	raskt		
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Svak	produkGvitetsvekst	
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Norge:	omsGllingen	går	tregt…	
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Offentlige	finanser	med	kjempeuPordring!	
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Gap	mellom:	
•  utgiHer	/l	pensjon		

•  avkastning	av	
oljefondet	som	kan	
brukes	/l	å	dekke	
frem/dig	
pensjonsutgiHer	

•  Ku7	i	offentlige	betalte	
goder	

	
•  KraHige	ska7eku7	(helt	

urealis/sk!)		

•  Tenke	ny7	om	tjenester	
fra	offentlig	sektor!	



Hva	har	vi	gjort	så	langt?	
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EiendomsskaUen	doblet	på	10	år	
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•  I	2016	har	365	av	i	alt	
428	kommuner	
innført	
eiendomsska7.	

•  Antallet	har	økt	med	
14	kommuner	fra	
2014	/l	2015	og	med	
/	kommuner	fra	2015	
/l	2016.		



MÅ:	bedre	rammevilkår	for	å	investere	i	privat	sektor	
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Norge:	industriproduksjon	og	handelsbalanse		
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Innovasjon	gjennom	samarbeid	
offentlig	–	privat	-	frivillig	
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Godt	eksempel:	Barnehagereformen	



Bamsebo	etablert	i	1962	
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Vi	trenger	en	kultur	for	å	lykkes	og	for	å	
tenke	nyU	
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Teknologi	kan	løse	velferdsstatens	uPordring	
–	men	vi	må	være	åpne	for	endringer	
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